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Allgemeines

Mit dem Finanzplan bezweckt man die zielgerichtete planerische Steuerung des Finanzhaushaltes.

Er gibt Auskunft Gber
e die Entwicklung der Gemeindefinanzen in den nachsten funf Jahren,
o die Investitionstatigkeit, die Auswirkungen der Investitionen auf das Finanzhaushaltsgleichgewicht so-
wie die Tragbarkeit, die Folgekosten und die Finanzierung der Investitionen,
¢ die Entwicklung von Aufwand und Ertrag, Ausgaben und Einnahmen sowie Bestandesgrossen.

Konkret dient die Finanzplanung folgenden Zwecken
e Verhinderung von Sachzwéngen, indem die Haushaltsentwicklung friihzeitig beurteilt wird.
e  Fiihrungs- und Koordinationsinstrument fiir den Gemeinderat und die Verwaltung.
e  Finanzpolitisches Orientierungsinstrument fir den Gemeinderat.

Der Finanzplan ist
e ein Planungsmittel mit entsprechender Ungenauigkeit und Unverbindlichkeit aber,
e keine Kreditfreigabe

Biirgerinnen und Biirger miissen sich bewusst sein, dass sie etwas zur Kenntnis nehmen, welches sich noch
andern kann und nicht mit einer langfristigen Finanzplanung verglichen werden darf. Fir den Gemeinderat ist
jedoch klar, dass die finanzpolitische Fiihrungsarbeit auf dem Planwert basieren muss, Abweichungen auf-
grund von neuen Erkenntnissen und langfristigen Planungen aber immer moglich bleiben.

Gemeinderechtliche Grundlage
Die Gemeindeverordnung (GV) vom 16.12.1988 verpflichtet in Art. 64 die Gemeinden zur Fihrung eines Fi-
nanzplans:

¢ Die Gemeinden erstellen einen Finanzplan, der durch das zustandige Organ (Gemeinderat) behandelt
wird.

e Der Finanzplan gibt einen Uberblick (iber die mutmassliche Entwicklung des Finanzhaushaltes in den
nachsten funf Jahren.

e  Der Finanzplan ist mindestens jahrlich der Entwicklung anzupassen.

Artikel 23 der Gemeindeverordnung bestimmt, dass der Gemeinderat die Offentlichkeit jahrlich tber die wich-
tigsten Erkenntnisse aus dem Planungsinstrument informiert.

Grundlagen

Gemeindegesetz (GG) und Gemeindeverordnung (GV) des Kantons Bern

Jahresrechnung 2023

Budget 2024 und 2025

Letzter Finanzplan (2024 — 2028)

Prognoseannahmen (Empfehlungen) der Kantonalen Planungsgruppe KPG und der kantonalen Steu-
erverwaltung

e  Hilfsmittel/Software: Finanzplanungsmodell der KPG sowie Finanzplanungshilfe und FILAG-Berech-
nungshilfe der kantonalen Finanzdirektion

Basisperiode

Als Basis gilt das Budget 2025.

Allgemeine Prognoseannahmen und Zielvorgaben

Die nachfolgenden Annahmen basieren auf verschiedenen Erhebungen und teilweise auf Erfahrungswerten.
Ziel ist es, mit den Einnahmen haushalterisch umzugehen. Die Ausgaben sollen den tats&chlichen Bedurfnis-
sen so nahe wie moglich kommen. Vor allem im Bereich der Ausgaben fiir Konsum und Investitionen soll mit
dem Finanzplan das Machbare an sich, sowie dessen Tragbarkeit fiir den zukinftigen Finanzhaushalt aufge-
zeigt werden.
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4.1 Aufwand

4.1.1 Personalaufwand
Den Prognoseannahmen ist, wo fiir nitig gehalten, ein Zuwachswert von 1 - 1.5 % zugrunde gelegt.

4.1.2 Sachaufwand
Den Prognoseannahmen ist, wo fiir nétig gehalten, ein Zuwachswert von 1 - 1.25 % zugrunde gelegt.

4.1.3 Bildungsaufwand (ohne Lehrerbesoldungen)

Im Bereich Bildung, insbesondere den Betriebs- und Infrastrukturkosten, wurde mit einem starken Zuwachs
von 3 % gerechnet. Investitionsprojekte in die Schulinfrastrukturen der Gemeinde Thierachern werden sich in
den Schilerbeitragen bemerkbar machen. Genaue Zahlen liegen derzeit noch nicht vor.

4.1.3 Abschreibungen

Das bestehende Verwaltungsvermogen (Ubergangsbestimmungen Ziff. 4.1.1 bis 4.1.4 GV) wurde per
01.01.2016 zu Buchwerten in HRM2 Gbernommen:

Das bestehende Verwaltungsvermogen von CHF 1‘124‘164.80 wird innert 14 Jahren (d.h. ab dem Rech-
nungsjahr 2016 bis und mit Rechnungsjahr 2029) linear abgeschrieben.

Dies ergibt einen jahrlichen Abschreibungssatz von rund 7.14 % oder CHF 80°297.50.

Der Abschreibungssatz von 7.14 % wurde an der Gemeindeversammlung vom 26. November 2015 mit dem
Budget 2016 genehmigt.

Voraussichtlich ab dem Jahr 2027 sinken die Abschreibungen des alten Verwaltungsvermégens infolge
des geplanten Verkaufes der Gemeindehausparzelle. Der bestehende Buchwert dieses GebZudes wird beim
Verkauf einmalig ausgebucht. Somit werden die Abschreibungen danach noch rund CHF 52°000.00 betragen.

Neues Verwaltungsvermdgen ab 01.01.2016

Ab 2016 werden die planméassigen Abschreibungen nach Anlagekategorien (Anhang 2 GV) und Nutzungs-
dauer (Anhang 2 GV) der neu erstellten Vermogenswerte (d.h. nach Einfiinrung von HRM2) berechnet. Die
Abschreibungen erfolgen linear nach Nutzungsdauer.

4.1.4 Lastenausgleichssysteme

Die Lastenausgleichssysteme (inkl. Lehrerbesoldungen) steigen im Planungszeitraum vom Jahr 2025 bis
2029 von rund CHF 1298000.00 auf CHF 1'429‘000.00 an. Das bedeutet 1.2 Steueranlagezehntel fir Am-
soldingen - in Franken rund CHF 130'000.00. Wie sich die Lehrerbesoldungen entwickeln, ist schwer abzu-
schatzen. Die Kosten basieren auf sogenannten Vollzeiteinheiten. Klassenerdffnungen oder -schliessungen
verandern die Kosten stark. Zudem hangen die Kosten stark von den jeweiligen Schiilerzahlen ab. Der Auf-
wand ist in der Planung mit einem starken Zuwachs von 3 % gerechnet. Grundsétzlich steigen die Bildungs-
kosten infolge Lehrplan 21, Gehaltserhdhungen, Fachkraftemangel und zusétzlichen Besonderen Massnah-
men. Der Lastenausgleich Soziales steigt am deutlichsten an. Auch die Lastenausgleiche EL, OV und neue
Aufgabenteilung steigen in der Planphase stetig an.
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4.2 Ertrag

4.2.1 Steuern

Einkommenssteuern

o 2025 2026 2027 2028 2029
natiirliche Personen
Steueranlage 1.85 1.85 1.85 1.85 1.85
Zuwachsraten 1.70% 1.50% 1.90% 1.90% 1.50%
Bewolkerungszuwachs (nur Steuerpflichtige) 0.00% 2.97% 1.92% 0.00% 2.83%
Total Zuwachs pro Jahr 1.70% 4.47% 3.82% 1.90% 4.33%

Die Zuwachsraten sind auf die voraussichtliche Entwicklung der Gemeinde abgestimmt. Hochrechnungen im
August 2024 haben ergeben, dass die Steuereinnahmen im Jahr 2024 etwas besser als budgetiert ausfallen
kénnten. Im Jahr 2025 ist eine Zuwachsrate von 1.70 % vorgesehen. In den nachsten finf Jahren wird mit
rund 30 neuen Wohnungen gerechnet. Daher wird fiir die Gemeinde Amsoldingen mit einem durchschnittlich
hohen Bevolkerungszuwachs gerechnet.

Gemass der Kantonalen Planungsgruppe Bern gilt es Folgendes zu beachten:

Je kleiner die Gemeinde, desto grosser kann der Einfluss von Einzelereignissen (bspw. Wegzug) und Ent-
scheidungen von wichtigen Steuerpflichtigen sein. Aus diesem Grund wurden tiefere Zuwachsraten als von
der Kantonalen Planungsgruppe Bern vorgeschlagen, eingesetzt.

Vermogenssteuern 2025 2026 2027 2028 2029
natiirliche Personen

Steueranlage 1.85 1.85 1.85 1.85 1.85

Zuwachsraten 1.50% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00%
Bewlkerungszuwachs (nur Steuerpflichtige) 0.00% 2.97% 1.92% 0.00% 2.83%
Total Zuwachs pro Jahr 1.50% 4.97% 3.92% 2.00% 4.83%

Auch bei den Vermogenssteuern wurde der Zuwachs auf die voraussichtliche Entwicklung der Gemeinde ab-
gestimmt. Das Anlageverhalten wird sich wohl infolge der Zinsentwicklung in den n&chsten Jahren verandern.
Negativzinsen sind Geschichte, daher ist ab 2026 ein Zuwachs von 2% gerechnet.

Gemass der Kantonalen Planungsgruppe Bern gilt es Folgendes zu beachten:

Je kleiner die Gemeinde, desto grésser kann der Einfluss von Einzelereignissen (bspw. Wegzug) und Ent-
scheidungen von wichtigen Steuerpflichtigen sein. Aus diesem Grund wurde im Jahr 2025 eine etwas tiefere
Zuwachsrate als von der Kantonalen Planungsgruppe Bern vorgeschlagen, eingesetzt.

4.2.2 Finanzausgleich

Trifft der prognostizierte Steuerertrag zu, wiirde der Finanzausgleich von CHF 205000.00 im Jahr 2025 auf
CHF 245'000.00 im Planungsjahr 2029 ansteigen. Die Gemeinde verliert somit (iber die Planungsjahre im
Vergleich zu den anderen Berner Gemeinden an Steuerkraft.
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Investitionsprogramm inkl. Spezialfinanzierungen

Das Investitionsprogramm dient der Berechnung der Investitionsfolgekosten wie Passivzinsen und Abschrei-
bungen, welche die Gemeinderechnung belasten werden. Mit dem Finanzplan wird aufgezeigt, ob die geplan-
ten Investitionen finanziell tragbar sind.

Die Investitionsvorhaben, die im Investitionsprogramm enthalten sind, weisen im Zeitpunkt der Erstellung des
Finanzplans unterschiedliche Planungs- bzw. Realisierungsgrade auf. Teilweise sind die Investitionsvorhaben
bereits in der Realisierungsphase. Bei diesen sind die zu erwartenden Ausgaben bekannt. Andere Investiti-
onsvorhaben stehen erst in der Planung und die erwarteten Ausgaben basieren lediglich auf Kostenschatzun-
gen. Das Investitionsprogramm ist ein Hilfsmittel, um die kiinftigen Investitionsausgaben und deren Folgekos-
ten abschatzen zu kénnen.

Die Erfahrung zeigt, dass das Investitionsprogramm oft zu ambitios ist. Mangels finanzieller und insbesondere
personeller Ressourcen oder aufgrund von Dritteinflissen verzégern sich die Projekte oft. Je weiter in die
Zukunft geplant wird, desto ungenauer ist die Planung.

Investitionen konnen wie folgt finanziert werden:
e Selbstfinanzierung (beste Lésung, im Rahmen des Cashflow)
e Fremdfinanzierung (Schulden machen)
e Mittelbeschaffung durch Verdusserung von Liegenschaften (Land, Hauser, Wohnungen/Stockwer-
keigentum, Garagen) = Desinvestitionen

Der Gemeinderat wird alle Hilfsmittel je nach Bedarf priifen und entsprechend nutzen.

Die Aufnahme von Projekten in den Finanzplan ist keine Kreditfreigabe, sondern dient einzig der Hoch-
rechnung wie sich die Gemeindefinanzen entwickeln konnten. Jedes Projekt bedarf der formellen Be-
schlussfassung; der Gemeinderat wird konkrete Antrage um Verpflichtungskredite denn auch umsichtig pra-
fen.

5.1 Allgemeiner Haushalt
Die Nettoinvestitionen im allgemeinen Haushalt betragen in der Planperiode 2025 bis 2029 insgesamt
CHF 5.778 Mio. (Vorjahr: CHF 6.153 Mio.).

5.2 Spezialfinanzierungen
Die Nettoinvestitionen in der Planperiode 2025 bis 2029 bei den gebiihrenfinanzierten Aufgaben betragen
insgesamt CHF 1.907 Mio. (Vorjahr: CHF 2.707 Mio.). Sie teilen sich auf in

e Wasserversorgung CHF 1.367 Mio.
e Abwasserentsorgung CHF 0.440 Mio.
e Abfallentsorgung CHF 0.100 Mio.

Die einzelnen Projekte sind im Investitionsprogramm ab Seite 10 aufgefihrt.

Entwicklung Bilanziiberschuss / Finanzpolitische Reserve

Mit den prognostizierten Ergebnissen des vorliegenden Finanzplans betragt der Bilanziberschuss (Eigenka-
pital) bis ins Jahr 2029 CHF 2°070'000.00. Die finanzpolitische Reserve betragt per 31.12.2029 rund
CHF 64'000.00. Diese wird voraussichtlich mit der Gesetzesanpassung per 01.01.2026 aufgehoben und voll-
umfanglich dem Bilanzliberschuss gutgeschrieben.

Seit dem Jahr 2021 wird die Neubewertungsreserve gemass Vorschrift aufgeldst. CHF 22'152.00 wurden in
die Schwankungsreserve berfiihrt und der Rest von CHF 420'896.00 wird innert finf Jahren zu Gunsten des
Bilanziiberschusses aufgeldst (jahrlich CHF 84179.00, Jahr 2021 bis 2025). Diese buchméssige Entnahme
verbessert das Rechnungsergebnis vom Jahr 2021 bis 2025 gesamthaft um CHF 420°896.00, obwohl
substanziell nicht mehr Geld vorhanden ist. Ab dem Jahr 2026 werden die Jahresergebnisse folglich um
CHF 84'000.00 schlechter abschliessen.

In séamtlichen Jahren — ausser im Jahr 2027 - zeichnen sich im allgemeinen Haushalt bei gleichbleibenden
Annahmen jahrliche Aufwandiberschisse zwischen CHF 100°000.00 und CHF 230'000.00 ab.

-> ab dem Jahr 2030 Aufwandiiberschiisse von CHF 50'000.00 bis CHF 180'000.00 (infolge Wegfall Abschrei-
bungen altes Verwaltungsvermdgen) und

-> ab dem Jahr 2033 Aufwandiiberschiisse von CHF 160'000.00 bis CHF 290°000.00 (infolge Wegfall Ent-
nahme aus Spezialfinanzierung Mehrwertabschépfung
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Seit der Einflihrung von HRM2 ist es wichtig, dass finanzpolitische Entscheide nicht nur auf der Basis dieses
Uberschusses diskutiert und entschieden werden, sondern, dass ebenfalls die Verschuldungssituation und
Selbstfinanzierung beriicksichtigt werden. Ansonsten entsteht langfristig wegen den Folgekosten ein Problem
fur den Finanzhaushalt und kommende Generationen.

Eine angemessene Hohe des Bilanziiberschusses ist fir Amsoldingen aber gleichwohl wichtig, obschon damit
nichts finanziert werden kann. Er muss den gemeindespezifischen Risikofaktoren wie zum Beispiel den Steu-
erteilungen oder dem Wegzug eines hohen Steuerzahlers Rechnung tragen und gewahrleisten, dass Auswir-
kungen, welche die Gemeinde kurz- bis mittelfristig belasten, buchhalterisch aufgefangen werden konnen.
Weist die Gemeinde einen Bilanzfehlbetrag aus, gelten erhohte Auflagen firr die Budgetierung und Finanzpla-
nung.

7. Selbstfinanzierung / Verschuldung / Fremdkapital
Im Finanzplan wird im Jahr 2027 mit CHF 1‘480'000.00 Einnahmen aus der Verdusserung der Schulhaus-
und Gemeindehausparzellen und mit CHF 560°000.00 Einnahmen aus einer Mehrwertabschopfung (Neu-
einzonung) gerechnet. Diese Einnahmen werden die Liquiditat erhéhen.

Im Betrachtungszeitraum 2025 - 2029 betragt das geplante Investitionsvolumen rund CHF 7'700°000.00, wo-
von nach den geplanten Rechnungsabschliissen CHF 2432'000.00 selbst finanziert werden kénnen. Dies
entspricht rund 32%. Diese 32% bestehen zum grossten Teil aus oben erwahnten Einnahmen/Einlagen, sowie
den hohen Abschreibungen. Somit entsteht tber die Planungsperiode ein Finanzierungsfehlbetrag von rund
CHF 5'268'000.00.

Die kurzfristigen Schulden betragen aktuell CHF 1 Mio. Diese missen Ende Jahr 2024 zuriickbezahlt werden
und neue Darlehen von rund CHF 5.4 Mio. missen bis im Jahr 2026 aufgenommen werden. Insofern die
geplanten Einnahmen aus Verkauf und Einzonung eingehen, kann das Fremdkapital gegen Ende der Pla-
nungsperiode auf rund CHF 4.7 Mio. reduziert werden.

Damit sich die Gemeinde nach der starken Investitionsphase nicht weiter verschuldet resp. wieder Schulden
abbauen kann, muss der Selbstfinanzierungsgrad zwingend (ber 100 % klettern. Um die Selbstfinanzierung
zu erhéhen, kdnnen einerseits auf der Ausgabenseite (Erfolgs- und Investitionsrechnung) Einsparungen/Ver-
schiebungen vorgenommen werden oder andererseits auf der Einnahmenseite der Ertrag gesteigert

werden. Mit dieser Thematik wird sich der Gemeinderat nach der Ortsplanungsrevision und dem Verkauf der
vorerwahnten Parzellen intensiv auseinandersetzen.

8. Entwicklung Spezialfinanzierungen
Die Spezialfinanzierungen (Wasserversorgung, Abwasserentsorgung, Abfallentsorgung und Feuerwehr sind
in separaten Finanzplanen enthalten.

8.1 Wasser

In den Jahren 2016 bis 2020 wurde rund CHF 1 Mio. in die Erneuerung des Wasserleitungsnetzes investiert.
In den nachsten fiinf Jahren sind weitere CHF 440'000.00 vorgesehen. Das zum Teil Uber 100-jahrige Lei-
tungsnetz ist sanierungsbediirftig. Der Wasserpreis pro m3 der Wasserversorgung Blattenheid ist angestie-
gen. Dies hat jahrliche Mehrkosten zur Folge.

Der Rechnungsausgleich beim Wasser sinkt per 31.12.2029 auf CHF 38'000.00. Annahme: Gleichbleibende
wiederkehrende Gebiihren, angepasste einmalige GebUlihren an Baukostenindex, Einlage Werterhalt reduziert
auf 60% und die Anschlussgebiihren werden neu an die Einlage in den Werterhalt angerechnet.

Der Werterhalt steigt von CHF 1:249'000.00 auf CHF 1:384'000.00 an. Die jahrliche Einlage in den Werterhalt
soll in einem angemessenen Verhaltnis zum Wiederbeschaffungswert (CHF 5'778'000.00) stehen. Die Einla-
gen miissen die dauernde Werterhaltung der Anlagen gewahrleisten. Die jahrlichen Einlagen von
CHF 43'300.00 entsprechen neu 60% des Wiederbeschaffungswertes. Entnahmen aus dem Werterhalt dirfen
nur in Hohe der Abschreibungen vorgenommen werden. Es wird linear nach Nutzungsdauer abgeschrieben.
Die Anschlussgebiihren werden ab dem Jahr 2025 neu an die Einlage in den Werterhalt angerechnet.

Das Verwaltungsvermdogen steigt im Planungszeitraum von CHF 1°460'000.00 auf CHF 1'770'000.00 an.

Am Ende der Planperiode ist das Verwaltungsvermdgen rund CHF 384'000.00. hdher als der Werterhalt inkl.
Rechnungsausgleich.
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8.2 Abwasser

Eine Zustandsaufnahme aller Abwasseranlagen, wie es seitens des Gewasserschutzes verlangt wird, wurde
im Jahr 2019 abgeschlossen. Fiir die Sanierung der &ffentlichen Abwasseranlagen wurde ein Rahmenkredit
von CHF 900'000.00 gesprochen. Die Massnahmen der privaten Abwasseranlagen werden etappenweise
verfiigt. Die Kontrolle und Durchsetzung der Massnahmen der Privaten werden in den nachsten Jahren neue
Kosten auslésen. Die Verwaltungsarbeiten wurden per 01.09.2022 extern vergeben. Weiter kommen neue
Investitionen gemdss Investitionsprogramm hinzu. Treten die Ergebnisse wie geplant ein, so dirften mittelfris-
tig Massnahmen zum Erhalt des Haushaltsgleichgewicht nétig werden.

Der Rechnungsausgleich beim Abwasser sinkt auf CHF 63'000.00 per 31.12.2029. Annahme: Gleichblei-
bende wiederkehrende Gebiihren, angepasste einmalige Gebiihren an Baukostenindex, Einlage Werterhalt
62% und die Anschlussgebiihren werden an die Einlage in den Werterhalt angerechnet.

Der Werterhalt steigt von CHF 496’000.00 auf CHF 757°000.00 an. Die jdhrliche Einlage in den Werterhalt
soll in einem angemessenen Verhaltnis zum Wiederbeschaffungswert stehen. Die Einlagen missen die dau-
ernde Werterhaltung der Anlagen gewahrleisten. Die jahrlichen Einlagen von CHF 69'231.00 entsprechen
62% des Wiederbeschaffungswertes. Entnahmen aus dem Werterhalt durfen nur in Héhe der Abschreibungen
vorgenommen werden. Es wird linear nach Nutzungsdauer abgeschrieben.

Das Verwaltungsvermdgen steigt im Planungszeitraum von CHF 579'000.00 auf CHF 1'794'000.00 an.
Das Verwaltungsvermégen (bersteigt somit per Ende 2029 die Summe vom Werterhalt und Rechnungsaus-
gleich um fast CHF 980'000.00. Das infolge der aktuell hohen Investitionstéatigkeit.

8.3 Abfall

Die Spezialfinanzierung Abfallentsorgung weist ausser im Jahr 2026 Uber die ganze Planungsperiode kleine
Aufwandiiberschiisse aus. Per 31.12.2029 resultiert ein Rechnungsausgleich von CHF 43'000.00. Verwal-
tungsvermdgen ist am Ende der Planungsperiode rund CHF 93'000.00 vorhanden. Die Ausgaben entstehen
im Zusammenhang mit der Sanierung des Abfallsammelhofes. Betreffend Geblhren sollten mittelfristig keine
Anpassungen notwendig sein.

8.4 Feuerwehr

Die Spezialfinanzierung Feuerwehr schliesst Uber die ganze Planungsperiode im Durchschnitt mit einem Auf-
wandlberschuss von rund CHF 7:‘000.00 ab. Der Bestand wird auf CHF 103'0000.00 sinken. Diese Entwick-
lung ist gewollt.

Unter Vorbehalt der Annahme des neuen Ubertragungsreglementes an der Gemeindeversammlung vom

11. Dezember 2024 wird sich die Ersatzabgabe ab 01.01.2025 von 6 % auf 10.3 % der einfachen Kantons-
und Gemeindesteuer geméass Feuerwehrverordnung der Stadt Thun belaufen (max. CHF 300.00).

Seite 8 von 16



9.

Schlussfolgerungen aus der Finanzplanung und Ausblick
Der vorliegende Finanzplan wurde mit einer Steueranlage von 1.85 Einheiten berechnet. Die Anzahl der
Steuerpflichtigen, die Konjunktur, die Inflation und damit die Zinsentwicklung haben einen wesentlichen Ein-
fluss auf den Steuerertrag.

Unter Berlicksichtigung von gleichbleibenden Faktoren und dem Erlés aus dem Verkauf der Schul-
haus- und Gemeindeparzelle sowie den Einnahmen aus der Mehrwertabschopfung, ist ein allfalliger
Bilanzfehlbetrag mittelfristig kaum zu erwarten (Bilanziiberschuss und finanzpolitische Reserve Ende 2029
rund CHF 2'134'000.00). Die Investitionen gemass Investitionsprogramm ab Seite 10 (ohne spéatere Jahre)
sind kurz- bis mittelfristig ohne weitere Massnahmen tragbar.

Langfristig betrachtet sind die Investitionen von rund 8 Millionen vermutlich ohne weitere Massnah-
men nicht tragbar. Die Folgekosten waren derart hoch, dass die Gemeinde Uber Jahre hinweg keinen Er-
folg mehr ausweisen konnte. Dies wiirde zu einer rapiden Reduktion des Eigenkapitals flihren.

Ohne Verkauf der Schulhaus- und Gemeindehausparzellen betrégt das Eigenkapital (Bilanziberschuss und
finanzpolitische Reserve) Ende 2029 rund CHF 740000.00 und die Neuverschuldung wére nicht CHF 5 Mio.
sondern 7 Mio.

Ob 5 Mio. oder 7 Mio. Fremdkapital, die Neuverschuldung ist hoch und fiir Amsoldingen ein schwerer Bro-
cken. Die Zinsen haben stark zugenommen (von 0.2% auf 1.5%) und kénnen weiter ansteigen. Aktuell ist
zwar wieder etwas Entspannung in Sicht, aber niemand weiss was in zwei, drei resp. 10, 20 Jahren ist. Al-
leine die Zinskosten machen in der Planungsperiode CHF 380'000.00 aus (Annahme 1.5 bis 3%). Das be-
deutet rund 3.4 Steuerzehntel fir die Gemeinde und da die Rechnungsabschliisse nach den Investitionen
weiterhin stark in die Minuszahlen zeigen, ist eine Entschuldung und somit eine Riickzahlung des Fremdka-
pitals praktisch unmaoglich.

Gleichbleibende Faktoren sind sehr unwahrscheinlich, denn die allgemeine Belastung sowie beispiels-
weise die Zahlungen an das Lastenausgleichssystem nehmen stetig zu, wie auch die Abschreibungen.

Der durchschnittliche Selbstfinanzierungsgrad in den Jahren 2025 bis 2029 liegt im Gesamthaushalt bei
32%. Ein Grad unter 100% fiihrt zu einer Neuverschuldung. 32% sind ungeniigend. Es ist zu beachten,
dass aktuell eine hohe Investitionstatigkeit besteht. Sind die hohen Investitionen einmal getatigt, muss dieser
Grad wieder Uber 100% kommen, damit spater die Schulden zuriick bezahlt werden kénnen.

In den nachsten Jahren werden resp. kénnen in Amsoldingen grosse Veranderungen eintreffen (Verkauf
Schulhaus- und Gemeindehausparzellen, Erweiterung Kindergartengebdude, Sanierung Mehrzweckanlage
mit Integration der Gemeindeverwaltung, Einzonung, Uberbauungen), welche die Finanzen langfristig stark
beeinflussen.

Die allgemeine Teuerung, speziell im Bausektor, sowie der Zinsanstieg haben die finanziellen Rahmenbe-
dingungen definitiv geandert. Allgemein wird der Druck auf die Gemeinden immer grésser und der Hand-
lungsspielraum kleiner. Unter Beriicksichtigung des genehmigten Kredites fur die Sanierung der MZA und
die Erweiterung des Kindergartengebdudes sowie den weiteren geplanten Investitionen in die Infrastruktur,
Strassen, Ver- und Entsorgung wird Amsoldingen nach heutigem Kenntnisstand in finanzielle Bedrangnisse
kommen!

Dem Gemeinderat ist klar, dass die Investitionen in diesem Umfang und in diesem Zeitfenster personell wie
finanziell wohl nicht umsetzbar sind. Die Verschuldungs- resp. Entschuldungssituation muss vertieft analy-
siert und daraus finanzpolitische Massnahmen/Ziele festgelegt werden. Sobald die Projekte der MZA, Schu-
le und Gemeindeverwaltung weiter vorangeschritten sind, wird das weitere Vorgehen vom Gemeinderat be-
raten.

Der Gemeinderat hat den vorliegenden Finanzplan 2025 bis 2029 anlasslich seiner Sitzung vom
14. Oktober 2024 beraten und genehmigt.

Amsoldingen, 14. Oktober 2024

Einwohnergemeinde Amsoldingen

<“"‘— \\ / ;(/f/ﬁ i
§ 2 ) 3 1/
(;}\'*\3? Al S ; //./// Vi /
Stefan Gygel Andreas Bosch Fabian Pauli Tamara Jenni ‘

Gemeindeprasident Gemeindeschreiber Ressortvorsteher Finanzen Finanzygrwalterin
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10. Auswertungen

10.1 Investitionsprogramme

10.1.1

Tabelle 2. INVESTITIONSPROGRAMM

.132

iKontoNr.
__jnontoNr.

Ai0220

iBQZ,eichnuns der Projekte

:Digitalisierung

PrioND
iritat {in J.

. THEL I
: 5

Investitionsprogramm allgemeiner Haushalt

nIagen%Aus-

120 ;

o

EEinnah»
n Bau igaben i

men:

_ Netio! 2024

120

2025 2026 2027

0 60!

Versionvom 26.09.24
_ Betrage in CHF 17000

2029!spaiter
30} i

2170

éEmeiterung KIGA-Gebaude

1585 |

1585

100§ 200

1285

i2170

iStrassensanierung Zufahrt KIGA-Gebaude

a0

120 ;

120

120

12170

iSchulhaus; Mobiliar
KIGA-Gebaude (ZpA-Massnahme)

(10 :

15}

15

15

2170

iVergrosserung/S g Ab rleitung
KIGA-Gebaude (ZpA-Massnahme)

33 |

35

35

35

10291

Renovation und Einbau Gdeverwaltung in MZA |

Hag

3022

122 400

7500 ;

10291

MZA, Audioanlage, Beamer, Mobiliar Gdev.

P10

78

3022

78!

10291

iProjektierungskradit ZuPla

P10

123 AT

78

47

47

2195

{Ersatz Schulbus

i10 ¢

65

65

66 !

3290

i Attraktivitats steigerung Hohle

133

60

60 |

16150

gPlanungspmjekt Bossmatt (Anteil Strasse)

P10 |

16 4

6150

iStrassensanierung Bossmatt

i 40

M5

345 |

6150

{Strassensanierung Riedliweg

40

310

5

30 |

10 P300!

6150

iStrassensanierung 1 Seegassli

P40

80

80

6150

{Strassensanierung 2 Seegassli

40 ¢

500

6150

{Strassensanierung Hohlinden

40

100

100

6150

iStrassenentwasserung Tapnackerweg

T

7R

100

136

%W W

{6150

;Stfassenentwésserung Eggenweg

| 40

30

6150

ESchneepﬂug}Rasenméher

10

751

75!

751

6150

{Ersatz Kommunalfahrzeug

P10

90

6150

?Anschaifung Anhanger

a0

15}

i6150

;Ersatz Spritzenhauschen (Lager Werkhof)

i35

40

40

6150

?Emeuerung Kandelaber

i10

15

15 |

15!

{6150

E;Emeuerung Treppe Galgacker

120

19}

19

7410

iMachbarkeitsstudie Hochwasserschutz Sagibach

14

14

i7410

iHochwasserschutz Sagibach, Sanierung Bypass

150

150

1593

7500

;Biberknnzep‘] Guntelsey

21

i 10

17500

Thun West :

iUferbefestigung Biberkonzept Thierachern Regio

20

20 |

20

7716

ESanierung Abwasserleitungen Friedholf aus ZPA

i 40

35

35

{7900

{Ortsplanungsrevision

10 |

35

141

80! 61!

A 19999

iUnvorhergesehenes

i 10

180 ;

180 |

30 Wi 0!

30: 30; 30!

;'Tol‘al

280 ;7467

7467

4209 ;

276 30 3w 780
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10.1.2 Investitionsprogramm Wasser

Tabelle 22 INVESTITIONSPROGRAMM

1 Ez} i3
{Prio-iND
Eritat Gin J.

_iKontoNr. zeichnung der Projekte

lanungsprojekt Bossmatt

10

i i5 e

iFki

: {Anlagen Aus.
iFeiArt iim

14}

Bau igaben

3

| 2024; 2025 2026 2027 2028

Versionvom 25.09.24
Betrage in CHF 1000

2023; spéter

;Erschleessung Riedliweg 18/20

:80 ¢

151

EEmeuerung Wasserleitung Bossmatt

i 80 |

37 375

iSan. Wasserleitung Hurschgasse/Teufmatt

P80 |

30

30

meuerung Wasserleitung Riedliweg

T80

a0

anierung Wasserleitung Seegassli-Rattimatth

i 80 :

24

240

Sanierung Wasserleitung Hurschgasse - Tannacker

i 80 i

0 |
27 :

270

270

:Sanierung Wasserleitung Tannacker - Riedliweg

30

300 |

anierung Wasserleitung Eggenweg

i 80 i

390

390

;Sanierung Wasserleitung Spiegel -
:Hohle

i 80 i

480 ;

iSanierung Wasserleitung Steghalten - Thisrachern

80 !

360 |

360

:Sanierung Wasserleitung Waldeggweg

T80

300 ;

300 ;

iGWP - Uberarbeitung

£10

50 i

:Total

14:

3976 -

60 300!

80 2340

1013
Tabelle 2: INVESTITIONSPROGRAMM

i iz im e

{PriciND

‘Bezeichnung der Projekte

{KontoNr. )
{Sanierung affentliche Abwasseranlagen

P80 :

iritat iin J. (FelArt {im

Investitionsprogramm Abwasser

is s :
;AnlageniAus-
Bau igaben
93 9

2024 2025 2026 2027:
93 : :

Versionvem 26.09.24
Betrage in CHF 1000

202!} 2029 spater

:Emeuerung Pumpwerk Tannackerweg (Ridli) i 50

¥ n

721

{Einleitung Meteorwasser in Walenbach i 80

510

10

500

{Investitionsbeitrag ARA Thunersee A

affs 2

e o

203 |

Digitalisierung LK Abwasser i'§

2

iEmeuerung offentl. Abwasserleitungen Bossmatt

i =
130 :

iHauptleitung Steghalten - Allmendingen 400m | {80 :

250 |

{Erarbeitung GEP 2 i10

250 :
: 50 |

A Sanierung offentliche Abwasseranlagen i 80

223

%3 97 |

iInvestitionsbeitrag ARA Thunersee

113}

1912

205 350 159

250

10.1.4
Tabelle 2:

Investitionsprogramm Abfall
INVE STITIONSPROGRAMM

1 i izy  im e i

;J{(anrtpur.i LE}gzeig:rhnung der Projekte

iSanierung Abfallsammelhof

P40 :

EPIio—END ;Fk gAnlagengAus-

iritat lin J. :Fe i{im Bau igaben
e e e P :

: : : 100 :

fmen

Versionvom 26.09.24

Betrage in CHF 1000

2028; 2023§sp'aler
R T s Ll

Total
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10.2

Mittelflussrechnung

2027

_ Betrage in CHF 1000

Mittelzufliisse (+) und Mittelabfliisse (- 2024 2025 2026 2028 2029:Bemerkungen
1. Bestand fliissige Mittel per 1.1 1832 432 0 0 0 0igemass Hilfstab. Bestande
2. neues Fremdkapitalfliissige Mittel per 1.1 0 0 -799 -5'344 -3702 -3899:Endbestand Vorjahr + Veranderung Ifd. Jahr
3. Mittelzu-~abfliisse aus betrieblicher Tatigkeit: 200 121 63 647 133 156
4. davon steuerfinanzierter Haushalt 157 51 -5 5931 78 114:inkl. Folgekosten neue Investitionen
5. davon gebiihrenfinanzierter Haushalt 44 70 68 56 55 42:Folgekosten u_Einlagen (+] / Entnahmen (-)
6. Mittelzu-/-abfliisse aus Investitionstitigkeit: -1'600: -1'352 -4'608 995 -330 -010
7. davon steuerfinanzierter Haushalt -909 -993 4209 1264 -30 -330:Investitionen und Sachanl. Finanzvermdgen
8.  davon gebithrenfinanzierter Haushalt -691 -359 -399 -269 -300 -580:gemass Tab. 2, Investitionen
9. Mittelzu-*abfliisse aus Finanzierungstitigkeit: 0 0 0 0 0 0
10. davon Ergebnis aus Finanzierung 0 0 0 0 0 0
11. davon Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0:gem. Hilfstab. Bestande
12.  davon Aktivzins neuer Bestand flissige Mittel 0 0 0 0 0 ]
13. davon Passivzins neues Fremdkapital 0 -3 -61 -80 -85 -128
14 Bestand flizsige Mittel per 31.12. 432 0 0 0 0 0
15. Bestand neues Fremdkapital per 31.12. -79% -57344 -3702 -3'899 -4'652
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10.3 Ergebnisse
10.3.1 Ergebnis Gesamthaushalt

Prognoseperiode

Betrage in CHF 1000

2024 2025 2026 2027 2028 2029

1. Erolgsrechnung (ohne Folgekosten)
1.a Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -185 -198 1 122 178 248
1.b Ergebnis aus Finanzierung 70 60 68 1449 52 52

operatives Ergebnis -115 -138 79 1672 230 300
1.c ausserordentliches Ergebnis 84 84 0 0 0 0itotal:
1.d Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten -3 -54 i, 1'572 230 300 2096
2. Investitionen und Finanzanlagen total:
2 a steuerfinanzierte Nettoinvestitionen 309 993 4209 216 30 330 6'687
2 b gebihrenfinanzierte MNettoinvestitionen 691 359 399 269 300 580 2’598
2.c Finanzanlagen 0 0 ] -1480 0 0
3. Finanzierung von Investitionen/Anlagen
3.a neuer Fremdmittelbedarf 0 799 5344 3702 3899 4'652
3b bestehende Schulden 0 0 0 0 0 0
3.c_total Fremdmittel kumuliert 0 799 5344 3702 3899 4'652
4. Folgekosten neue Investitionen/Anlagen
4.a Abschreibungen 57 106 294 326 333 346
4.b Zinsen gemass Mittelfluss 0 3 61 90 95 128
4.c Folgebetriebskosten/-erlése 0 0 0 0 0 Oitotal:
4.d Total Investitionsfolgekosten 57 109 385 416 428 474 1840
4.e Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten -3 -54 79 1672 230 300 2096
4.f Gesamtergebnis Erfolgsrg. mit Folgekosten 88 -163 207 1'155 -198 -174 256
5. Finanzpolitische Reserve (allg. HH) total:
6.a Ergebnis vor Einlage/Entnahme finanzpol. Reserve -88 -163 217 1155 -198 -174 256
5 b Einlage finanzpolitische Reserve (zus. Abschr.) 13 0 0 0 0 0 13

5.c Entnahme finanzpolitische Reserve (BUQ <= 30%
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

6. Deckung in Steueranlagezehnteln {StAnZl)
6.a 1StAnZl
6.b Gesamtergebnis in StAnZl.

total:

110
04
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10.3.2 Ergebnis allgemeiner Haushalt

Prognoseperiode

Betrage in CHF 1000

2024 2025 2026 2027 2028 2029
1. Erfolgsrechnung {ohne Folgekosten)
1.a Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -33 7T 20 133 182 249
1.b Ergebnis aus Finanzierung 67 59 72 1456 62 I
operatives Ergebnis -26 117 92 1589 244 320
1.c ausserordentliches Ergebnis y g47 84 ] of 0 0itotal:
1.d Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten 58 -33 92 1'589 244 320 221
2. Investitionen und Finanzanlagen
2 a steuerfinanzierte Mettoinvestitionen 509 393 4209 216 30 330
2.b Finanzanlagen 0 0 0 -1430 0 0
3. Finanzierung von Investitionen/Anlagen
3.a neuer Fremdmittelbedarf 0 799 5344 3702 3899 4'652
3b bestehende Schulden 0 0 0 0 0 0
3¢ total Fremdmittel kumuliert 0 799 5344 3702 3899 4'652
4. Folgekosten neue Investitionen/Anlagen
4.a Abschreibungen 45 84 262 283 286 292
4.b Zinsen gemass Mittelfluss 0 3 61 30 95 128
4 ¢ Folgebetriebskosten/-erlise 0 0 0 0 0 Ditotal:
4.d Total Investitionsfolgekosten 45 87 323 374 381 420 1630
4.e Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten 58 -33 92 1'589 244 320 2271
4f Gesamtergebnis Erfolgsrg. mit Folgekosten 13 -120 231 1215 137 -100 641
5. Finanzpolitische Reserve total:
5.a Ergebnis vor Einlage/Entnahme finanzpol. Reserve 13 -120 23 1215 137 -100 641
5 b Einlage finanzpolitische Reserve (zus. Abschr.) 13 0 0 0 0 0 13
5.¢ Entnahme finanzpolitische Reserve (BUQ <= 30% 0 0 0: 0 0 0 0
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung
6. Deckung in Steueranlagezehnteln (StAnZl) total:
6.a 1 StAnZl 100 104 108 113 115 120 110
6.b Gesamtergebnis in StAnZl. 0.0 1.1 2.1 10.8 -1.2 0.8 0.9
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10.3.3 Ergebnis gebiihrenfinanzierter Hauhalt

Prognoseperiode

Betrdge in CHF 1000

2024 2025 2026 2027 2028 2029

1. Erfolgsrechnung |ohne Folgekosten)
1.a Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -92 -21 -9 -10 -4 -1
1.b Ergebnis aus Finanzierung 3 1 -4 -7 -1 -19

operatives Ergebnis -89 -21 -13 -18 -15 -20
1.c ausserordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0itotal:
1.d_Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten -89 -21 -13 -18 -15 -20 -175
2. Investitionen und Finanzanlagen
2.a gebihrenfinanzierte Nettoinvestitionen 691 359 399 269 300 580
2.b gebihrenfinanzierte Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
4. Folgekosten neue InvestitionenfAnlagen
4.a Abschreibungen 12 22 32 43 46 54 total:
4.d Total Investitionsfolgekosten 12 22 32 43 46 54 209

Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

89,

-21:

13

18/

-15;

20,

-175

7. Selbstfinanzierung und SFG total:
T.a Selbstfinanzierung gebihrenfinanziert 44 70 68 56 55 42 334
7.b Selbstfinanzierungsgrad alle Spez fin. 5% 19% 17% 21% 18% 7% 13%
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10.4

29 Eigenkapital

290 Spezialfinanzierungen
29000 Spezialfinanzierungen im EK
29000 Feuerwehr, zweiseitig
29001 Wassernversorgung
29002 Abwasserentsorgung
29003 Abfallentsorgung
29004 Elektrizitatsversorgung
2900x Gasversorgung
2900x Kabelversorgung
2900x Reserve SF 1
2900x Reserve SF 2
2900x Reserve SFWE 1
2900x Reserve SFWE 2
2900x Ubertragung VW nach Art. 85a

292 Globalbudgetbereiche
2920x Rucklagen in Globalbudgetd.

293 Vorfinanzierungen
29300 Allgemeiner Haushalt
29300 Allg. Haushalt (Reserve 1)
29300 Allg Haushalt (Reserve 2)
29301 Wasserversorgung Werterhalt

29302 Abwasserentsorgung Werterhalt

2930x Reserve SF WE 1 Wererhalt
2930x Reserve SF WE 2 Werterhalt

294 Reserven
29400 Finanzpolitische Resemve

296 Neubewertungsreserve FV
29600 Neubewertungsresenve FV
29601 Schwankungsreseive
2961x Marktwertreserve

298 ubriges Eigenkapital
2980x Ubriges Eigenkapital

299 Bilanziiberschuss/-fehlbetrag
29930 kumulierte Ergebnisse Yorjahre

Eigenkapitalnachweis

2023
Basisjahr

3940
1480
169.0
2640
50.0
0.0
0.0
00
00
0.0
00
00
0.0

0.0

0.0

00

00
12430
496.0
0.0

00

51.0

169.0
220
00

00

1'443.0

Prognoseperiode

2024
Verinderung Endbestand
-27.9 366.1
-90 140.0
-38.8 130.2
-55.1 2089
1.7 517
0.0 0.0
a0 0.0
a0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
00 0.0
0.0 0.0
0.0
00 00
0.0 0.0
00
0.0
474 1'296.4
632 559.2
00 0.0
0.0 0.0
133 643
169.0
220
0.0
0.0

2025

-51.1
17
-13.6
-20.7
-1.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

0.0

Q.0

222
46.8
0.0
0.0

0.0

-120.0

Verdnderung Endbestand

315.0
1323
116.6
188.2
50.7
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

0.0

0.0

0.0

0.0
13185
606.1
0.0

0.0

643

169.0
220
0.0

0.0

1'323.0
13230

2026

Verinderung Endbestand

-146.2
-7.1
-14.8
=27.3
38
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
00
0.0

0.0

0.0

222
41.3
0.0
0.0

-231.2

582.6
118.0
851
131.0
4381
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

0.0

0.0

0.0

0.0
1:357.9
685.9
0.0

0.0

169.0
220
0.0

2027
Verdanderung Endbestand
168.8 413.8
Ten.2 -7.2
101.8 -16.7
160.9 -29.9
544 -6.3
0.0 0.0
0.0 00
0.0 a0
0.0 0.0
00 0.0
00 0.0
00 a0
0.0
0.0 00
0.0 0.0
0.0
0.0
13407 17.2
647 4 385
0.0 0.0
0.0 0.0
643 0.0
169.0
220
0.0
0.0

1'091.7
10917

1215.5

0.0

2'307.2
23072

2028

-146.2
-7.4
-22.3
-30.1
-1.0
0.0
0.0
o0
0.0
00
0.0
0.0

0.0

0.0

134
385
0.0
a0

00

-136.9

Veranderung Endbestand

436.4
110.6
62.8
100.8
471
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

0.0

0.0

0.0

0.0
13713
7245
0.0

0.0

64.3

169.0
220
0.0

0.0

2170.3
21703

Betrage in CHF 1000

2029
Verianderung Endbestand

-142.3
-7.5
-24.6
-38.0
-38
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

0.0

0.0

12.3
322
0.0
0.0

0.0

-100.0

2941
1031
38.2
62.8
433
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

0.0

0.0

00

0.0
13836
756.6
0.0

0.0

64.3

169.0
220
0.0

0.0

20703
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